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ส่วนที่ 1 ความหมาย ประเภท ค าศัพท์เฉพาะ นิยาม 

 ความหมาย 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นการด าเนินการระบุเหตการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น         
ที่ เกี่ยวข้องกับสินบน และการให้คะแนนความเสี่ยง โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาส              
เกิดความเสี่ยงการทุจริต มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงาน หรือ
โครงการที่ท าการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือ
ผู้รับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน โดยวิธีการค้นหาความเสี่ยง
การทุจริต (Unknown Factor) ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงหรือมีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
(Unknown Factor) เพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward-looking information) 
โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ ด้วยการมองความเสี่ยง          
การทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่ส าคัญคือ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัดจากการ
บริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้         
ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงการด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมาย มาปนกับความเสี่ยงการทุจริต 
เพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ที่ดีที่สุดให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และประเมินความคุ้มค่าและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง            
การทุจริตที่ได้จากการประเมิน พร้อมทั้งก าหนดให้มีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต        
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนด เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม   
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจมีการทบทวน/ปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริต กรณีพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือสภาพแวดล้อมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
เพ่ือให้การประเมินและการบริหจารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต  
ประเภทที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตจากการกระท าโดยตัวผู้ทุจริตเองโดยล าพังไม่เกี่ยวกับบุคคล      

ที่สอง เช่น การยักยอก เบียดบังเงินหรือทรัพย์สินของทางราชการ การเบิกจ่ายเงิน การด าเนินการด้านการเงิน
และการบัญชีที่เป็นเท็จ สาเหตุส าคัญของการทุจริตเกิดจากการขาดระบบการควบคุมภายในที่ดี หรือความ
อ่อนแอของระบบการควบคุมภายใน (Internal Control Weakness) 

ประเภทที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตจากการกระท าที่เกี่ยวกับสองฝ่ายมีทั้งผู้ให้ ผู้รับสินบน เช่น เงิน
ใต้โต๊ะ ของขวัญสินน้ าใจ การต้อนรับ การบริจาค ค่าอ านวยความสะดวก หรือผลประโยชน์ในรูปแบบอื่น 

 

/ค าศัพท์..... 
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 ค าศัพทแ์ละค านิยาม 
 

ค าศัพท ์ นิยาม 

ความเสี่ยง เหตุการณ์ที่มีความไม่แนน่อนและมีความเปน็ไปไดท้ี่อาจจะเกิดขึ้น 

ทุจริต การใช้อ านาจรัฐในทางที่ผิด : การด าเนินงานหรือปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด          
การทุจริต และประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยง      
การทุจริต 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ที่อาจจะความเสี่ยงการทุจริต            
ในอนาคต 

สินบน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่บุคคลเพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระท าการ หรือ          
ไม่กระท าการอย่างใดในต าแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบ หรือมิชอบด้วยหน้าที่  เช่น 
สินน้ าใจ ค่าอ านวยความสะดวก ใต้โต๊ะ ส่วย การเลี้ยงรับรอง การรู้ความลับภายใน
ก่อนที่จะมีการเผยแพร่ การเอ้ือประโยชน์ ระบบอุปถัมภ์ ฯลฯ 

โอกาส  
(Likelihood) 

โอกาส หรือความน่าจะเป็น หรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ผลกระทบ  
(Impact) 

ผลกระทบ หรือความรุนแรงของความเสียหายจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งที่
เป็นผลกระทบทางการเงิน และไม่ใช่ผลกระทบทางการเงิน 

ระดับความรุนแรง              
ของความเสี่ยงการทุจริต 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต                    
จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง  
การทุจริต (Risk Owners) 

ผู้ปฏิบัติงาน หรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

Known Factor ปัจจัยที่ทราบ หรือเหตุการณ์ที่ เคยเกิดขึ้นมาก่อน เป็นความเสี่ยงทั้งปัญหา/
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือ              
มีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยที่ไม่รู้จัก หรือเหตุการณ์ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจาก
การพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรมความเสี่ยงอาจจะ
เกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

Scenario สถานการณ์ หรือเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 
อนุมัติอนุญาต 
 

การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก        
ในการให้บริการภาครัฐ 

การใช้อ านาจ                
ตามกฎหมาย 

การใช้อ านาจที่ได้รับมอบหมายจากกฎเกณฑ์แห่งกฎหมาย 

การจัดซื้อจัดจ้าง การด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งพสัดุโดยการซื้อ จ้าง เช่า แลกเปลี่ยน หรือ                 
โดยนิติกรรมอ่ืนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

การบริหารงานบุคคล กระบวนการด าเนินการที่เก่ียวขอ้งกับบุคลากรภายในองค์กร 

 
/ส่วนท่ี 2...... 
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ส่วนที่ 2 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน 
 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

 
 ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน/โครงการ 
  การค้นหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจหลักของหน่วยงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต โดย
การวิเคราะห์บริบทองค์กร (วิเคราะห์บทบาท ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กร) เพ่ือก าหนดกระบวนงานหรือ
โครงการที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
  การระบุรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานในกระบวนงานนั้น ๆ และอธิบายรายละเอียด
เหตุการณ์หรือขั้นตอนที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน การค้นหาความเสี่ยงการทุจริตอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น หรือคาดว่าอาจเกิดซ้ าสูง มี
ประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ใน
อนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

 ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการ
ประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้        
ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ และ
ด้านผลกระทบ (Impact) การประเมินความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากโอกาสการเกิดความเสี่ยงนั้น โดยแบ่งเป็น
ผลกระทบทางด้านการเงิน (Financial impact) และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน (Non-financial impact) และ
การให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ในกระบวนงานนั้น ๆ 
โดยเปรียบเทียบคะแนนตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของ
การด าเนินงาน ตามรูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) ตั้งแต่ระดับความเสี่ยงต่ าถึงระดับความเสี่ยงระดับสูงมาก ถูกก าหนดเป็นสีเขียว สีเหลือง สีส้ม และสีแดง
ตามล าดับ จากการระบุและประเมินสถานะความเสี่ยง มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือ ระดับโอกาสที่เป็นไปการเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ที่มีค่าระดับ 1 - 5 คูณด้วยระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ที่มีค่า 1 - 5  

/ขั้นตอนท่ี 5..... 
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 ขั้นตอนที่ 5 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
  เลือกเหตุการณ์/โอกาสที่มีความเสี่ยงสูงสุดหรือความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) และ
เหตุการณ์หรือโอกาสที่มีความเสี่ยงสูงหรือความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม (Orange Zone) มาท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง โดยก าหนดวิธีการ แนวทาง หรือมาตรการควบคุมหรือลดโอกาส         
การเกิดความเสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนหรือกระบวนงานนั้น ๆ ให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ หรือ           
อาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่ หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือ           
มีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
  
 

ส่วนที่ 3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน/โครงการ โดยการวิเคราะห์บริบทขององค์กร กรมทรัพย์สิน
ทางปัญญาได้วิเคราะห์ถึงบทบาท ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กร กระบวนงาน หรือโครงการจัดซื้อ/จัดจ้าง   
ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และคัดเลือกกระบวนงานที่ประเมินว่าจะมี
โอกาสเกิดการทุจริตหรือรับสินบนในขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตฯ              
ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน รายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 1 การวิเคราะห์บริบทองค์กร 
 

ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์บริบทองค์กร 

บทบาท ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ของกรมทรัพย์สินทางปัญญา 

ประเด็น บทบาท ภารกิจ อ านาจหน้าที่ กระบวนงาน หรือโครงการ/งาน 

1 การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

การต่ออายุการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 

2 การใช้อ านาจตามกฎมาย/การให้บริการ         
ตามภารกิจ 

การป้องปรามการละเมิดเครื่องหมายการค้า  
ตามพระราชบัญญัติเครื่องหมายการค้า พ.ศ. 2534 มาตรา 
106 ทว ิ

3 การจัดซื้อจัดจ้าง โครงการจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศและโสตทัศนูปกรณ์และ
ปรับปรุงห้องประชุมเพ่ือรองรับการประชุมทั้งท่ีหน่วยงาน
และทางไกลผ่านระบบออนไลน์ ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding) 

4 การบริหารงานบุคคล การสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ 

 
/ขั้นตอนท่ี 2.... 
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ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

ตารางที่ 2  ปัจจัยระบุความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ อนญุาตของทางราชการ 
กระบวนงาน การต่ออายุการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

1 รับค าขอต่ออายุการจดทะเบียน           
เครื่องหมายการค้า 

การรับค าขอต่ออายุ ที่เอกสารประกอบ         
ไม่ครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด  

การรับค าขอต่ออายุ ที่เอกสารประกอบไม่ครบถ้วน
ตามที่กฎหมายก าหนด โดยไม่มีการบันทึกข้อตกลงตาม 
พ.ร.บ.อ านวยความสะดวกฯ 

2 การพิจารณาตรวจสอบ สั่งการ 
และอนุญาตค าขอต่ออายุ           
การจดทะเบียนเครื่องหมายการคา้ 

บุคลากรขาดความเข้ าใจกฎหมาย/
กฎกระทรวง/ประกาศ ส่งผลให้อาจเกิด
ความผิดพลาดในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

 นายทะเบียนเครื่องหมายการค้าพิจารณาตรวจสอบ 
สั่งการ และอนุญาตการต่ออายุเครื่องหมายการค้า            
ที่เอกสารประกอบไม่ครบถ้วน หรือพิจารณาอนญาต 
ไม่เป็นไปตามล าดับค าขอ 

3 การออกหนังสือแจ้งค าสั่งอนุญาต 
และหนังสือส าคัญแสดงการ               
จดทะเบียนเครื่องหมายการคา้ 

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานออกหนังสือไม่เป็นไปตามล าดับ 
ค าขอ หรือลัดคิว 
 

ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย 
กระบวนงาน การป้องปรามการละเมิดเคร่ืองหมายการค้า ตาม พ.ร.บ.เครื่องหมายการค้า พ.ศ. 2534 มาตรา 106 ทวิ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 ส ารวจตลาด เพื่อตรวจสอบ/สืบ

หาข้อมูลแหล่งจ าหน่ายสินค้า
ละเมิดเครื่องหมายการค้า 

- เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานแจ้งข้อมลูแผนปฏิบัติงานให้กับ
ร้านค้า/ผู้จ าหนา่ยสินคา้ละเมดิ ลว่งหน้า  

2 รายงานผลการส ารวจตลาด          
ต่อผู้บังคับบัญชา 

- เจ้าหน้าท่ีผูส้ ารวจตลาดรายงานข้อมูลอันเป็นเท็จต่อ
ผู้บังคับบัญชา โดยไมร่ายงานร้านค้าที่กระท าความผิด  

3 ท าหนังสือแจ้งเจ้าของสิทธิเพื่อ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงและยืนยัน
ว่าเป็นสินค้าทละเมิดเครื่องหมาย
การค้า 

- เจ้าหน้าท่ีแจ้งผู้จ าหน่ายสินค้าละเมิดฯ ให้โยกย้าย
ถ่ายเทสินค้าออกจาสถานท่ีจ าหนา่ย ก่อนเจ้าของสิทธิ
หรือเจ้าหน้าทีต่ ารวจเข้าตรวจค้นและจับกุม 

4 ประสานเจ้าของสิทธิ และ
เจ้าหน้าท่ีต ารวจ เพื่อนัดหมายวัน 
เวลา และสถานท่ี ปฏิบตัิงาน
จับกุมผู้กระท าความผิด 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานอาศัยความคุ้นเคย
กับเจ้าหน้าที่ต ารวจหรือเจ้าของสทิธิ
สอบถามวันเวลาและสถานท่ี ในการ
ปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าท่ีเปดิเผยข้อมูลการปฏิบตังิานจับกุม ให้กับ
ร้านคา้/ผู้จ าหนา่ยสินคา้ละเมดิ  

5 ปฏิบัติการตรวจค้นและจับกุม
ผู้กระท าความผดิในพ้ืนท่ี
เป้าหมาย ร่วมกันเจ้าของสิทธิ
และเจา้หน้าท่ีต ารวจ 

- รายงานผลการจบักุมไม่ตรงตามความเป็นจริง เช่น  ลด
จ านวนผู้ต้องหา ลดจ านวนของกลางที่น าส่งพนักงาน
สอบสวน  
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ตารางที่ 2  ปัจจัยระบุความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
โครงการ จัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศและโสตทัศนปูกรณ์และปรับปรุงห้องประชุมเพื่อรองรับการประชุม 
 ทั้งที่หน่วยงานและทางไกลผ่านระบบออนไลน์ ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor Unknown Factor 

1 การก าหนดแบบรูปรายการ         
ร่างขอบเขตของงาน และ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์

- จัดท าแบบรูปรายการ ร่างขอบเขตของงาน และ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภณัฑ์ ท่ีเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง  

2 การก าหนดราคากลาง 
 

เจ้าหน้าท่ีผู้ก าหนดราคากลาง จดัท าราคา
กลาง โดยไมไ่ด้ด าเนินการสืบราคาจาก
ท้องตลาดจริง 

จัดท าราคากลางให้ใกล้เคยีงกับราคาของผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่งท่ีมีราคาสูงเกินกว่าราคาของท้องตลาด 
เพื่อรับเงินส่วนต่างจากการเสนอราคา 

3 กระบวนการจดัหาพสัดุ          
ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  

 

- ผู้ประกอบการอาจมีการเจรจาตกลงกับเจ้าหน้าที่    
ผู้ รับผิดชอบโครงการว่าจะไม่ เข้ายื่นข้อเสนอใน
ช่วงเวลา ที่ก าหนด เพื่อหลีกเลี่ยงการแข่งขันอย่างเป็น
ธรรมเป็นเหตุให้หน่วยงานของรัฐต้องยกเลิกการประกวด
ราคาและด าเนินการใหม่โดยเปลี่ยนวิธีการจัดหาพัสดุ  

4 การตรวจรับพัสดุ 
 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงาน
ล่าช้า  

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่เปน็ไปตามเง่ือนไขของ
สัญญาเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สญัญา หรือตรวจรับ
ก่อนการด าเนินงานแล้วเสร็จจริง/อาจมีการตรวจรับงาน
ล่าช้า เพื่อใช้เป็นเง่ือนไขเจรจาเรียกรับผลประโยชน์จาก
คู่สัญญา  

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลและแต่งตัง้บุคคลเข้ารับราชการเปน็ข้าราชการพลเรือนสามัญ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การแต่งตั้งคณะกรรมการ

ด าเนินการสอบแข่งขันฯ และ
กรรมการด าเนินการอื่น ๆ            
ที่เกี่ยวข้อง  

- แต่งตั้งคณะกรรมการที่มสี่วนเกี่ยวข้อง หรือมีสัมพันธ์ 
อันดีกับผู้เข้าสอบ 

2 การออกข้อสอบ/การจัดท า
ข้อสอบ 

การให้ค าแนะน า หรือแนวทางการออก
ข้อสอบ กับผู้เข้าสอบท่ีสนิทสนม หรือเป็น
บุคลากรภายในหน่วยงาน 

คณะกรรมการออกข้อสอบ/เจ้าหน้าท่ีจัดท าข้อสอบ 
เปิดเผยข้อสอบให้กับบุคคลภายในหรือบุคคลภายนอก 

3 การตรวจข้อสอบ การตรวจข้อสอบอัตนัยโดยไม่มีธงค าตอบ คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีตรวจข้อสอบให้คะแนน
การตรวจข้อสอบแบบอัตนัยเกินจริง  

4 การสอบ/การประเมิน                
ความเหมาะสมกับต าแหน่ง (สอบ
สัมภาษณ์) 

คณะกรรมการฯ ให้คะแนนสัมภาษณ์โดย
อาศัยความคุ้นเคยกับผูเ้ข้าสอบ 

การสั่งการให้คณะกรรมการฯ พิจารณาผู้เข้าสอบ  
เป็นกรณีพิเศษ หรือการใหค้ะแนนสัมภาษณ์ โดยอาศัย
ความคุ้นเคย หรือการใช้ดลุยพินิจส่วนตัว 

5 การรวบรวม และประมวลผล
คะแนน เพื่อประกาศรายชื่อ      
ผู้สอบแข่งขันได ้

แอบอ้างช่ือผู้บริหารของหน่วยงานเพื่อ
ช่วยเหลือหรือสนับสนุนผู้เข้าสอบ  

แอบอ้างช่ือผู้บริหารของหน่วยงานเพื่อช่วยเหลือหรือ
สนับสนุนผู้เข้าสอบ หรือคณะกรรมการฯ หรือเจ้าหน้าท่ี
ผู้เกี่ยวข้องปรับผลคะแนน 
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 ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ตารางท่ี 3 ประเมินโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) ที่เป็นไปได้ 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 4 ประเมินผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางการเงินที่เป็นไปได้ 

5 เกิดความเสียหายแก่ส่วนราชการ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบ 

4 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานเข้าตรวจสอบ 

3 มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตัง้ค าถามต่อการท างานโดยไมไ่ด้รบัค าตอบทีช่ัดเจน 

2 เร่ิมมีความกังวล หรือมีการสอบถามข้อมูล 

1 แทบจะไม่มีผลกระทบ 

ตารางท่ี 5 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง (Risk Score) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

ตารางท่ี 6 แสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตและมาตรการ 

ระดับความรุนแรง มาตรการ 

     สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า ยอมรับความเสีย่ง 

     สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปาน
กลาง 

ยอมรับความเสีย่ง ใช้ความสามารถในการเฝ้าระวังความเสี่ยง ตามปกติสามารถ
ควบคุมดูแลได ้

     สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง มีมาตรการลดความเสีย่ง เพราะเป็นข้ันตอนท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หรือมีหลาย
ขั้นตอนจนควบคุมได้ยาก  

     สีแดง หมายถึง ความเสีย่งระดับสงูมาก มีมาตรการลดความเสีย่ง และประเมินซ้ า เพราะเป็นกระบวนที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลภายนอก ไมส่ามารถติดตามอย่างใกล้ชิดได้อย่างสม่ าเสมอ 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

ตารางท่ี 7 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน การต่ออายุการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต                      
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ระดับความเสี่ยง (Risk Score= L x I) 

Likelihooda Impactb Risk Score 

1 การรับค าขอต่ออายุการ         
จดทะเบียนเครื่องหมายการคา้ 

ก า ร รั บ ค า ข อ ต่ อ อ า ยุ  ที่ เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ                      
ไม่ครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด โดยไม่มีการบันทึก
ข้อตกลงตาม พ.ร.บ.อ านวยความสะดวกฯ 

2 
 

1 2 

2 การพิจารณาตรวจสอบ               
สั่งการ และอนุญาตค าขอ             
ต่ออายุการจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้า 

นายทะเบียนเครื่องหมายการค้าพิจารณาตรวจสอบ 
สั่งการ และอนุญาตการต่ออายุเครื่องหมายการค้า   
ที่เอกสารประกอบไม่ครบถ้วน หรือพิจารณาอนุญาต
ไม่เป็นไปตามล าดับค าขอ 

3 
 

 

2 6 

3 การออกหนังสือแจ้งค าสั่งอนุญาต
และออกหนังสือส าคัญแสดงการ
จดทะเบียนเครื่องหมายการคา้ 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานออกหนังสือไม่เป็นไปตามล าดับ
ค าขอ หรือลัดคิว 
 

2 2 4 

ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย 
กระบวนงาน การป้องปรามการละเมิดเคร่ืองหมายการค้า ตาม พ.ร.บ.เคร่ืองหมายการค้า พ.ศ. 2534 มาตรา 106 ทวิ 

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต                      
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ระดับความเสี่ยง (Risk Score= L x I) 

Likelihooda Impactb Risk Score 

1 ส ารวจตลาด เพื่อตรวจสอบ/สืบ
หาข้อมูลแหล่งจ าหน่ายสินค้า
ละเมิดเครื่องหมายการค้า 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานแจ้งข้อมลูแผนปฏิบัติงานให้กับ
ร้านค้า/ผู้จ าหนา่ยสินคา้ละเมดิ ลว่งหน้า เพ่ือเก็บ
สินค้าออกจากร้าน หรือแผนจ าหน่ายสินค้า แลกกับ
การเรยีกรับหรือเสนอต่อรองผลประโยชน์ตา่ง ๆ 

1 1 1 

2 รายงานผลการตรวจสอบตลาด      
ต่อผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานรายงานข้อมูลอันเป็นเท็จต่อ
ผู้ บั งคับบัญชา  เพื่ อ เ รี ยกรับหรือ เสนอต่อรอง
ผลประโยชน์ต่าง ๆ กับผู้กระท าละเมิดแลกกับการไม่
รายงานร้านค้าท่ีกระท าความผิด  

1 1 1 

3 ท าหนังสือแจ้งเจ้าของสิทธิเพื่อ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงว่าสินค้าที่
จ าหน่ ายละเมิ ด เครื่ อ งหมาย
การค้าหรือไม่ อย่างไร 

แจ้งผู้จ าหน่ายสินค้าละเมิดฯ เพื่อให้โยกย้ายถ่ายเท
สินค้าออกจากสถานที่จ าหน่าย ก่อนเจ้าของสิทธิหรือ
เจ้าหน้าที่ต ารวจเข้าตรวจค้นและจับกุม เพื่อเรียกรับ
ค่าตอบแทนหรือประโยชน์อ่ืนใด 

2 1 2 
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ตารางท่ี 7 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต                      
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ระดับความเสี่ยง (Risk Score= L x I) 

Likelihooda Impactb Risk Score 

4 ประสานเจ้าของสิทธิ และ
เจ้าหน้าท่ีต ารวจ ก าหนดวัน เวลา 
และสถานท่ี ปฏิบัติงานจับกุม
ผู้กระท าความผดิ 

เจ้าหน้าท่ีอาศัยความรู้จักคุ้นเคยเจ้าหน้าที่ต ารวจหรือ
เจ้าของสิทธิเพื่อสอบถามวันเวลาและสถานท่ี ในการ
ปฏิบัติงาน และเปิดเผยข้อมลูให้กับผู้กระท าความผดิ
ทราบ เพ่ือเรียกรับค่าตอบแทนหรอืประโยชน์อ่ืนใด 

3 2 6 

5 ปฏิบัติการตรวจค้นและจับกุม
ผู้ ก ร ะ ท า ค ว า ม ผิ ด ใ น พื้ น ที่
เป้าหมาย ร่วมกับเจ้าของสิทธิ
และเจ้าหน้าท่ีต ารวจ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อช่วยเหลอืทางคดี โดยลด
จ านวนผู้ต้องหา/ของกลาง ที่น าสง่พนักงานสอบสวน 
เพื่อประโยชน์ในการประกันตัวผู้ตอ้งหา และอัตรา
โทษท่ีลดลง หรือน าส่งของกลางไม่ครบถ้วน โดย
ยักยอกสินค้าท่ียดึไดบ้างส่วน 

3 2 6 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
โครงการ จัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศและโสตทัศนปูกรณ์และปรับปรุงห้องประชุมเพื่อรองรับการประชุม 
 ทั้งที่หน่วยงานและทางไกลผ่านระบบออนไลน์ ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

ล าดับที ่
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต                      
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ระดับความเสี่ยง (Risk Score= L x I) 
Likelihooda Impactb Risk Score 

1 การก าหนดแบบรูปรายการ  
ร่างขอบเขตของงาน และ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์
 

คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีที่ได้รบัมอบหมาย  
อาจมีการจดัท าแบบรูปรายการ รา่งขอบเขตของงาน 
และคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ โดยเอื้อประโยชน์
ต่อผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ หรือเปิด
โอกาสให้ผู้ประกอบการบางรายเข้าพบ เพื่อเรียกรับ
เงินหรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากผูป้ระกอบการรายนั้น 

1 3 3 

2 การก าหนดราคากลาง 
 

คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่อาจก าหนดราคากลาง      
ให้ใกล้เคียงกับราคาของผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง           
โดยเจรจาให้ยื่นเสนอราคาในวงเงินท่ีสูงกว่าวงเงิน
งบประมาณ และตกลงแบ่งเงินส่วนต่างเมื่อได้รับ       
การคัดเลือกให้เป็นคูส่ัญญา  

2 2 4 

3 กระบวนการจดัหาพสัดุด้วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding)  
 

เจ้าหน้าท่ีอาจมสี่วนรู้เห็นในการสมยอมเสนอราคา
ผ่านระบบการจดัซื้อจัดจา้งภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-GP) โดยการไมเ่ข้ายื่นข้อเสนอในช่วงเวลาที่
ก าหนด เพื่อหลีกเลี่ยงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  
เป็นเหตุให้หน่วยงานของรัฐต้องยกเลิกการประกวด
ราคาและด าเนินการใหม่โดยเปลี่ยนวิธีการจัดหาพัสดุ  

1 2 6 

4 การตรวจรับพัสด ุ คณะกรรมการฯ ตรวจรับพัสดไุม่เป็นไปตามเง่ือนไข
ของสัญญาหรือตรวจรับก่อนการด าเนินงานแล้วเสร็จ
จริงเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา หรืออาจตรวจรับ
งานล่าช้า เพื่อใช้เป็นเง่ือนไขเจรจาเรียกรับสินบนหรือ
ประโยชนอ์ื่นใดจากคู่สัญญา 

2 3 6 
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ตารางท่ี 7 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน การรับสมัครสอบแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นขา้ราชการพลเรือนสามัญ 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต                      
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ระดับความเสี่ยง (Risk Score= L x I) 

Likelihooda Impactb Risk Score 

1 การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสอบ คณะกรรมการ
ออกข้อสอบ/ตรวจข้อสอบ 
เจ้าหน้าที่กรอกและรวมคะแนน 
และกรรมการประเมินความ
เหมาะสมกับต าแหนง่ และ
คณะกรรมการอืน่ใดที่เกี่ยวข้อง 

กรรมการหรือเจ้าหน้าที่บางรายอาจมีส่วนเกี่ยวขอ้ง
หรือมีสัมพันธ์อันดีกบัผู้เข้าสอบ และอาจเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผูเ้ข้าสอบในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึง่  

1 3 3 

2 การออกขอ้สอบ/การจัดท า
ข้อสอบ 

กรรมการออก/คัดเลอืกข้อสอบ/เจ้าหน้าที่จัดท า
ข้อสอบ โดยเอือ้ประโยชน์ใหก้ับผู้เข้าสอบรายใด
รายหนึ่ง เช่น การให้ค าแนะน าหรือเปิดเผยข้อสอบ
ให้กับบคุคลภายในที่คุ้นเคย หรือให้ข้อมูลกับบคุคล 
ภายนอกเพื่อเรียกรบัสินบนหรือประโยชน์อื่นใด 

2 3 6 

3 การตรวจข้อสอบ คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ใช้ดุลยพินิจในการให้
คะแนนการตรวจข้อสอบอัตนัยเกินจริง โดยอาจ
เรียกรับสินบน หรือได้รับค าสัง่จากผู้มีอ านาจเพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้กับผูเ้ข้าสอบรายใดรายหนึ่ง 

2 3 6 

4 การสอบเพื่อวัดความเหมาะสม
กับต าแหนง่ และประเมินความ
เหมาะสมกับต าแหนง่ 
(สัมภาษณ์) 

กรรมการใช้ดุลยพินิจในการให้คะแนนสอบ
สัมภาษณ์ โดยอาจมีการเรียกรับสินบน หรือได้รับ
ค าสั่งจากผู้มีอ านาจเพื่อเอือ้ประโยชน์ให้กับผู้เข้า
สอบรายใดรายหนึ่ง หรือผู้มีอ านาจอาจสั่งการเรียก
รับสินบนเพื่อช่วยให้ผ่านการสัมภาษณ์ 

2 4 8 

5 การรวบรวม และประมวลผล
คะแนน เพื่อประกาศรายชื่อ      
ผู้สอบแขง่ขันได ้

แอบอ้างชื่อผู้บรหิารของหนว่ยงานเพื่อชว่ยเหลือ
หรือสนับสนนุผู้เข้าสอบ หรือคณะกรรมการฯ หรือ
เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องแอบอ้างชื่อผู้บริหารปรับผล
คะแนน 

1 3 3 

a: ค่า Likelihood พิจารณาจากโอกาสเกิดการทุจริตตามตารางที่ 3 รูปแบบของโอกาสเกิดการทุจริตที่เป็นไปได้ 
b:ค่า Impact พิจารณาจากตารางที่ 4 รูปแบบของผลกระทบทีไ่ม่ใช่ทางการเงินที่เปน็ไปได้ 

 

/ขั้นตอนท่ี 5..... 
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ขั้นตอนที่ 5 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน 

ตารางท่ี 8 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน การต่ออายุการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ชื่อความเสี่ยง  การพิจารณาตรวจสอบ สั่งการ และอนุญาต 
  ค าขอต่ออายุเครื่องหมายการค้า 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

 พัฒนาประสิทธิภาพ          
การปฏิบัติงานการต่ออายุ
การจดทะเบียนเครือ่งหมาย
การค้า  
 

1. พัฒนาระบบการย่ืนค าต่ออายุผ่านระบบ
อิเลก็ทรอนกิส์ ระบบช าระเงนิ การจ่ายงานอัตโนมัติ 
ระบบพิจารณาสัง่การตอ่อายุและระบบออกหนงัสอืส าคญั
แสดงการจดทะเบียนเครือ่งหมายการค้า 
2. จัดท าคู่มือการย่ืนค าขอต่ออายุ และค าแนะน าการ
กรอกแบบฟอร์มค าขอต่ออายุและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
3. จั ดท าคู่ มื อปฏิบั ติ งานการพิ จา รณาต่ ออา ยุ                           
การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองเครื่องหมาย
การค้า 
กลุ่ม
เปลี่ยนแปลง
และต่ออาย ุ
 

ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย 

กระบวนงาน การป้องปรามการละเมิดเคร่ืองหมายการค้า ตาม พ.ร.บ.เคร่ืองหมายการค้า พ.ศ. 2534 มาตรา 106 ทวิ 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ชื่อความเสี่ยง เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติการจับกุมให้กับผู้กระท าผิดทราบ ระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

2 ชื่อความเสี่ยง รายงานข้อมูลการจับกุมอันเป็นเท็จ และหรือ ยกัยอกสินค้าที่ยึดได้  ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

 แนวปฏิบัติในการป้อง
ปรามการละเมิด
เครื่องหมายการค้า        

1. ก าหนดให้มีการสลับสับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานในแต่ละคราว หรือมอบหมายเจ้าหน้าที่                  
จากหน่วยงานอื่นภายในกรมฯ ร่วมปฏิบัติงาน 
2. ก าหนดขั้ นตอนการปฏิบัติ งานการเข้ าร่ วม          
ตรวจค้น/จับกุมผู้กระท าความผิด/ตรวจยึดสินค้า
ละเมิด 
3. ก าหนดให้ มี ก ารตรวจสอบ ย้อนกลับ ไป ยั ง
หน่วยงานร่วมด าเนินการและเจ้าของสิทธิ เพื่อทราบ
ว่า ภายหลังแจ้งข้อมูลให้กับเจ้าหน้าที่กรมทรัพย์สิน 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองปอ้งปราม
การละเมิด
ทรัพย์สิน         
ทางปัญญา 
กลุ่มปฏิบัติการ 
ป้องปราม  
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ตารางท่ี 8 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

  

ทางปัญญามีข้อมูลรัว่ไหลจนเปน็สาเหตุใหก้ารปอ้งปราม
การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาลม้เหลวหรือไม่ 
อย่างไร 
4. ก าหนดบทลงโทษ กรณีกระท าการ/ปฏิบตัิหน้าที่ 
โดยไม่ปฏิบตัิ/ละเว้นการปฏิบตัิ/ฝา่ฝืนแนวปฏิบตัิฯ           
ที่ก าหนด หรือกรณีพบการกระท าทุจริตของเจ้าหน้าท่ี 
ในหน่วยงาน 

   

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
โครงการ จัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศและโสตทัศนปูกรณ์และปรับปรุงห้องประชุมเพื่อรองรับการประชุม 
    ทั้งที่หน่วยงานและทางไกลผา่นระบบออนไลน์ ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ชื่อความเสี่ยง  การรู้เห็นการสมยอมการเสนอราคาของผู้เสนอราคาผ่านระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเลก็ทรอนิกส์ (e-GP) โดยได้รับประโยชน์ตอบแทน 

ระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

2 ชื่อความเสี่ยง  การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่เปน็ไปตาม
เงื่อนไขของสัญญา หรือตรวจรับงานลา่ชา้ เพื่อใช้เป็นเงื่อนไขเจรจาเรียกรับสินบน
หรือประโยชน์อ่ืนใดจากคู่สัญญา 

ระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

 มาตรการป้องกนัการรับ
สินบนในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ก าหนดมาตรการป้องกันการรับสินบนในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างในข้ันตอนท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตในระดับ
ปานกลางข้ึนไป เพื่อให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและ         
การบริหารงานพัสดุของกรมทรัพย์สินทางปัญญาด าเนินไป
ด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง โปร่งใส ปลอดจากการทุจริต
และประพฤติมิชอบ เช่น 

1.1 ข้ันตอนการจัดท าและก าหนดราคากลาง 
1.2 การก าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.3 วิธีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.4 การตรวจรับพัสดุ 

2. ก าหนดแนวปฏิบัติในการด าเนินการส าหรับเจ้าหน้าที่ที่
ไม่ปฏิบัติตามมาตรการฯ หรืองดเว้นการปฎิบัติ ตาม
มาตรการ  

1 มี.ค. –  
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงาน
เลขานุการกรม 
กลุ่มบริหาร         
งานพัสดุ 
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ตารางท่ี 8 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน การรับสมัครสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบคุคลเข้ารับราชการเปน็ข้าราชการพลเรือนสามัญ 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ชื่อความเส่ียง การจัดท าข้อสอบโดยเอื้อประโยชน์ให้กับผูเ้ข้าสอบรายใดรายหนึ่ง  ระดับความเส่ียง ปานกลาง 

2 ชื่อความเสี่ยง การเรียกรับสินบนผู้เข้าสอบเพื่อให้คะแนนข้อสอบอัตนัยที่เกินจริง ระดับความเส่ียง ปานกลาง 

3 ชื่อความเส่ียง ผูมี้อ านาจสั่งการหรือเรียกรบัสินบนเพื่อชว่ยให้ผ่านการสัมภาษณ์ ระดับความเส่ียง สูง 

 มาตรการป้องกัน           
การรับสินบนใน
กระบวนการสอบแข่งขัน
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งบคุคล
เข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 

1. ก าหนดมาตรการป้องกนัการรับสนิบนในการ
ด าเนินการสอบแขง่ขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบคุคล         
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ โดยมี
รายละเอียดประกอบด้วย 

1.1 การแตง่ตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบ  
1.2 แนวปฏิบัติในการออกข้อสอบ และการ

จัดท าข้อสอบ เพื่อป้องกันข้อสอบรั่วไหล หรือ
ผู้เกี่ยวขอ้งน าไปเปิดเผยหรือบอกแนวข้อสอบกับ        
ผู้เข้าสอบหรือคนคุ้นเคย รวมถงึแนวปฏิบัติในการ
ตรวจข้อสอบ กระดาษค าตอบ  

1.3 แนวปฏิบัติในการก าหนดหลกัเกณฑ์    
การให้คะแนนการสอบสัมภาษณ ์

1.4 แนวทางการด าเนินการอื่นใดที่เกีย่วข้อง 
2. การรับรองตนเองของคณะกรรมการฯ คณะต่างๆ 
กรณีมีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้เข้าสอบ 
3. ก าหนดนโยบายการบรหิารและการพัฒนาทรพัยากร
บุคคล 

1 มี.ค. –         
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักงาน
เลขานุการกรม 
กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 

กองเครื่องหมายการค้า 
กองปอ้งปรามการละเมิดเครื่องหมายการค้า 

ส านักงานเลขานุการกรม กลุ่มบริหารงานพัสด ุ
ส านักงานเลขานุการกรม กลุ่มบริหารงานบคุคล 
ส านักงานเลขานุการกรม กลุ่มคุม้ครองจริยธรรม 

 

 


